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Latar belakang adanya Good Corporate Governance(GCG)?

CorporateGovernancepertamakali diperkenalkanCadburyCommitteepada1992yangdikenaldengan
CadburyReport. GCGdi Indonesiamulai dikenaltahun 1997ketikakrisismoneter terjadi. Krisismoneter
yang terjadi salah satu penyebabnyaadalah tidak ada atau tidak berjalannyatata kelola yang baik.
Pemerintahmulai mengeluarkanperaturan GCGtahun 2002 melalui Surat KeputusanMenteri BUMN
117/M-MBU/2002tentangPenerapanPraktikGCGpadaBUMN.

GCGperbankanmulaidiatur olehBankIndonesia(BI)tertuangdalamPeraturanBankIndonesia(PBI)No.
8/4/PBI/2006 tanggal 30 Januari2006 tentang PelaksanaanGood CorporateGovernancebagi Bank
Umum sebagaimanadiubah denganPBINo. 8/14/PBI/2006 tanggal5 Oktober 2006 dan SuratEdaran
Bank Indonesia (SEBI)No. 9/12/DPNP, tanggal 30 Mei 2007 tentang PelaksanaanGood Corporate
GovernancebagiBankUmum.

Tahun 2016 Otoritas JasaKeuangan(OJK)mengeluarkanPeraturan OJK(POJK)mengenaiGCGNo.
55/POJK.03/2016tentangPenerapanTataKelolaBagiBankUmummengubahPBINo. 8/4/PBI/2006serta
PBINo. 8/14/PBI/2006. Selainitu, OJKmengeluarkanSuratEdaran(SE)No. 13/SEOJK.03/2017 tentang
penerapantata kelolabagibankumumsekaligusmerubahSEBINo. 15/15/DPNP.
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Apa itu Good Corporate Governance(GCG)?

Good Corporate Governance (GCG) adalah tata kelola bank yang 
menerapkan prinsip keterbukaan (transparency), akuntabilitas 
(accountability), pertanggungjawaban (responsibility), independensi 
(independency), dan kewajaran (fairness)

Apa prinsip-prinsip Good Corporate Governance(GCG)?

Transparancy Accountability Responsibility Independency Fairness
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ÅDalam rangka memastikanpenerapan5 (lima) prinsip dasarTata Kelola yang baik sebagaimanadimaksudpada
angka1, Bank harusmelakukanpenilaiansendiri (self-assessment) secaraberkalayang paling sedikit meliputi 11
(sebelas)faktor penilaianpenerapanTataKelolayaitu:

VPelaksanaantugasdantanggungjawabdireksi

VPelaksanaantugasdantanggungjawabdewankomisaris

VKelengkapandanpelaksanaantugaskomite

VPenangananbenturankepentingan

VPenerapanfungsikepatuhan

VPenerapanfungsiaudit intern

VPenerapanfungsiaudit ekstern

VPenerapanmanajemenrisikotermasuksistempengendalianintern

VPenyediaandanakepadapihakterkait (relatedparty) danpenyediaandanabesar(largeexposure)

VTransparansikondisikeuangandannonkeuanganbank,laporanpelaksanaantata keloladanpelaporaninternal

VRencanastrategisbank

ÅSetiapfaktor penilaianterdiri dari penilaiangovernancestructure,governanceprocess,dan governance
outcome
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ÅGovernancestructure, menilai kecukupanstruktur dan infrastuktur tata kelola bank agar proses pelaksanaan
prinsipGCGsesuaidenganharapanstakeholderbank

ÅGovernanceprocess, menilaiefetivitasprosespelaksanaanprinsipGCG

ÅGovernanceoutcome, menilaikualitashasilyangmemenuhistakeholderbank

ÅSetiapfaktor penilaianmemiliki bobotnyamasing-masingsebagaiberikut:

Faktor Penilaian Bobot
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab direksi 10%
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab dewan komisaris 20%
Kelengkapan dan pelaksanaan tugas komite 10%
Penanganan benturan kepentingan 10%
Penerapan fungsi kepatuhan 5%
Penerapan fungsi audit intern 5%
Penerapan fungsi audit ekstern 5%
Penerapan manajemen risiko termasuk sistem pengendalian intern 7.5%
Penyediaan dana kepada pihak terkait (related party) dan penyediaan dana besar (large exposure) 7.5%
Transparansi kondisi keuangan dan non keuangan bank, laporan pelaksanaan tata kelola dan pelaporan internal15%
Rencana strategis bank 5%

Bank Umum Konvensional
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Faktor Penilaian Bobot
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris 12.5%
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi 17.5%
Kelengkapan dan pelaksanaantugas komite 10%
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Pengawas Syariah 10%
Pelaksanaan prinsip syariah dalam kegiatan penghimpunan dana dan penyaluran dana serta pelayanan jasa 5%
Penanganan benturan kepentingan 10%
Penerapan fungsi kepatuhan bank 5%
Penerapan fungsi audit intern 5%
Penerapan fungsi audit ekstern 5%
Batas maksimumpenyaluran dana 5%
Transparansi kondisi keuangan dan non keuangan,laporan pelaksanaan GCG dan laporan internal 15%

Bank Syariah
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ÅSetiapbank harusmengisi kertas kerja self assessmentGCGyang telah diberikanoleh BI/ OJK,denganmemebri
penilaiansebagaiberikut: Contohkertaskerjaselfassessmentbank: selfassessment

PredikatKomposit Peringkat

SangatBaik 1

Baik 2

Cukup 3

Kurang Baik 4

Tidak Baik 5

PERATURAN GCG/PERATURAN GCG BI/SE GCG BI/b62582b69e7e4ca380a8c8d678fe313cLampiranIIGCG.doc


Contoh Laporan GCG Bank
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Nilai Komposit PredikatKomposit Peringkat

NilaiKomposit<1,50 SangatBaik 1

1,5ҖNilaiKomposit<2,5 Baik 2

2,5ҖNilaiKomposit<3,5 Cukup 3

3,5ҖNilaiKomposit<4,5 Kurang Baik 4

4,5ҖNilaiKomposit<5,0 Tidak Baik 5

Sumber: SuratEdaranBank Indonesia No. 9/12/DPNP
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1
Bagaimana perbandingan peringkat GCG bank terhadap rata-rata 
kelompok BUKU dan industri?

2
Bagaimana perbandingan peringkat GCG bank terhadap rata-rata 
berdasarkan kepemilikan dan industri?
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1 Mengidentifikasi kondisi penerapan GCG di Industri Perbankan Nasional

2 Memberikan gambaran peringkat nilai GCG bank terhadap rata-rata industri, 
BUKU, dan kepemilikan bank

3
Meningkatkan nama baik LPPI untuk mencapai visi dan misi LPPI, selain itu dapat 
berkontribusi terhadap pengembangan perbankan melalui riset dan konsultasi secara tidak 
langsung akan menambah pendapatan LPPI



Ruang Lingkup Penelitian



Ruang Lingkup Penelitian

17

1 Data yang digunakan adalah nilai peringkat GCG tahun 2007 s.d. 2016

2 Penelitian menggunakan statistika deskriptif



Hasil Penelitian dan Kesimpulan
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ÅPenelitian ini menggunakan data peringkat GCG tahun 2007 s.d. 2016

ÅJumlah data yang digunakan sebanyak 900 data dengan data setiap tahunnya terdapat 90 bank

ÅData 90 bank per tahun terbagi menjadi 5 (lima) berdasakan kepemilikannya yaitu, Badan Usaha Milik 
Negara (BUMN), Bank Umum Swasta Nasional (BUSN), Bank Pembangunan Daerah (BPD), Syariah, dan 
Bank Asing

ÅBerikut rincian jumlah data bank berdasarkan kepemilikan dan kelompok buku:

No. Kepemilikan Jumlah KelompokBuku Jumlah

1 BUMN 4 Buku 1 22

2 BUSN 47 Buku 2 44

3 BPD 26 Buku3 19

4 Syariah 8 Buku 4 5

5 Bank Asing 5
TOTAL 90

TOTAL 90
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Dengan menggunakan analisis statistik deskriptif maka didapat:

BUKU RATA-RATA STD.DEV MAKS. MIN.
BUKU 1 2.21 0.57 4 1
BUKU 2 2.10 0.56 4 1
BUKU 3 1.84 0.49 3 1
BUKU 4 1.30 0.46 2 1
INDUSTRI 2.02 0.59 4 1

Å Berdasarkandatatersebut,bahwaperbankannasionaldalammenerapakanGCGdikatakanbaik dengannilai sebesar
2.02. Untuk bankBUKU1 dan 2 di bawahrata-rata industri denganpredikatbaik dan bankBUKU3 dan4 di bawah
rata-rata industridenganpredikatbaik dansangatbaik

Å Data tersebut didukungdengannilai standardeviasisebesar0.59 yangberarti nilai rata-rata telah sesuaidengan
keadaansebenarnya. Namun kondisi lebih baik ditunjukkan pada bank kelompok BUKU4 dengannilai standar
deviasisebesar0.46dibandingkandenganBUKU1, 2, 3 sertaindustriperbankan.
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NAMA BANK BUKU 1 INDUSTRI
PT Bank ArtosIndonesia Ҩ Ҩ

PT Bank Maspion Indonesia Tbk Ҩ Ҩ

PT BPD Sulawesi Tenggara Ҩ Ҩ

PT Bank Mega Syariah Ҩ Ҩ

PT Bank Royal Indonesia Ҩ Ҩ

PT BPD Bengkulu Ҩ Ҩ

PT Bank AgrisTbk Ҩ Ҩ

PT Bank FamaInternasional Ҩ Ҩ

PT Prima Master Bank Ҩ Ҩ

PT Bank Yudha Bhakti Tbk Ҩ ҧ

PT BPD Maluku Dan Maluku Utara Ҩ ҧ

PT Bank BisnisInternasional Ҩ ҧ

PT Bank Harda Internasional Ҩ ҧ

PT Bank Ina Perdana Tbk ҧ ҧ

PT Bank Maybank Syariah Indonesia ҧ ҧ

PT BPD Kalimantan Tengah ҧ ҧ

PT BPD Lampung ҧ ҧ

PT BPD Sulawesi Utara dan Gorontalo ҧ ҧ

PT BPD Jambi ҧ ҧ

PT Bank Dinar Indonesia Tbk ҧ ҧ

PT BPD Sulawesi Tengah ҧ ҧ

PT BPD Banten(Pundi) ҧ ҧ

Secara keseluruhan nilai GCG bank kelompok BUKU 1 
bepredikat baik dengan rincian sebagai berikut:
Å Dibandingkan terhadap rata-rata BUKU 1
V Terdapat 13 bank berada di bawah rata-rata 

kelompok BUKU 1
V Terdapat 9 bank berada di atas rata-rata 

kelompok BUKU 1

Å Dibandingkan terhadap rata-rata industri
V Terdapat 9 bank berada di bawah rata-rata 

industri
V Terdapat 13 bank berada di atas rata-rata 

industri
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NAMA BANK BUKU 2 INDUSTRI

Deutsche Bank Ag Ҩ Ҩ

PT Bank Muamalat Indonesia Tbk Ҩ Ҩ

PT Bank Mayapada International Tbk Ҩ Ҩ

PT. Bank Shinhan Indonesia (Metro Express) Ҩ Ҩ

PT Bank Aceh Syariah Ҩ Ҩ

PT Bank BNI Syariah Ҩ Ҩ

PT Bank Index Selindo Ҩ Ҩ

PT Bank Rabobank International Indonesia Ҩ Ҩ

PT Bank SBI Indonesia Ҩ Ҩ

PT BPD Sumatera Utara Ҩ Ҩ

PT Bank ICBC Indonesia Ҩ Ҩ

PT Bank Sinarmas Tbk Ҩ Ҩ

Bank Of China Limited Ҩ Ҩ

PT Bank Of India Indonesia Tbk Ҩ Ҩ

PT BPD Daerah Istimewa Yogyakarta Ҩ Ҩ

PT Bank Artha Graha Internasional Tbk Ҩ Ҩ

PT Bank QNB Indonesia Tbk Ҩ Ҩ

PT Bank Bumi Arta Tbk Ҩ Ҩ

PT BPD Kalimantan Selatan Ҩ ҧ

PT Bank Nusantara Parahyangan Tbk = ҧ

PT Bank Victoria International Tbk = ҧ

PT BRI Agroniaga Tbk = ҧ

PT BPD Bali = ҧ

PT Bank BRI Syariah = ҧ

NAMA BANK BUKU 2 INDUSTRI

PT Bank KEB Hana Indonesia = ҧ

PT Bank BCA Syariah = ҧ

PT Bank BNP Paribas Indonesia ҧ ҧ

PT Bank Mayora ҧ ҧ

PT BPD Sumatera Selatan dan Bangka 
Belitung

ҧ ҧ

PT Bank Multiarta Sentosa ҧ ҧ

PT Bank MNC Internasional Tbk ҧ ҧ

PT BPD Kalimantan Barat ҧ ҧ

PT BPD Jawa Tengah ҧ ҧ

PT Bank Mestika Dharma Tbk ҧ ҧ

PT BPD Riau Kepri ҧ ҧ

PT BPD Papua ҧ ҧ

PT Bank CTBC Indonesia ҧ ҧ

PT BPD Sulawesi Selatan dan Sulawesi Barat ҧ ҧ

PT BPD Sumatera Barat ҧ ҧ

PT BPD Nusa Tenggara Barat ҧ ҧ

PT BPD Nusa Tenggara Timur ҧ ҧ

PT BPD Kalimantan Timur dan Kalimantan 
Utara

ҧ ҧ

PT Bank Jtrust Indonesia Tbk ҧ ҧ

PT Bank Ganesha ҧ ҧ
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ÅSecara keseluruhan nilai GCG bank kelompok BUKU 2 bepredikat baik dengan rincian sebagai berikut:

ÅDibandingkan terhadap rata-rata BUKU 2
V Terdapat 19 bank berada di bawah rata-rata kelompok BUKU 2

V Terdapat 7 bank sama dengan rata-rata kelompok BUKU 2

V Terdapat 18 bank berada di atas rata-rata kelompok BUKU 2

ÅDibandingkan terhadap rata-rata industri
V Terdapat 18 bank berada di bawah rata-rata industri

V Terdapat 26 bank berada di atas rata-rata industri
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NAMA BANK BUKU 3 INDUSTRI

PT Bank MaybankIndonesia Tbk Ҩ Ҩ

PT Bank OCBC NISP Tbk Ҩ Ҩ

PT Bank SyariahMandiri Ҩ Ҩ

PT Bank PermataTbk Ҩ Ҩ

PT Bank Danamon Indonesia Tbk Ҩ Ҩ

PT Bank Tabungan Negara Tbk Ҩ Ҩ

The Hongkong& Shanghai B.C Ltd ҧ Ҩ

PT Bank UOB Indonesia ҧ Ҩ

PT Bank Sumitomo Mitsui Indonesia ҧ Ҩ

PT BPD JawaTimurTbk ҧ Ҩ

PT Bank DBS Indonesia ҧ Ҩ

MUFJ Bank, Ltd ҧ Ҩ

PT Pan Indonesia Bank Tbk ҧ Ҩ

Bangkok Bank Pcl ҧ Ҩ

PT Bank Mega Tbk ҧ ҧ

PT Bank BukopinTbk ҧ ҧ

PT BPD JawaBarat dan BantenTbk ҧ ҧ

PT Bank Mizuho Indonesia ҧ ҧ

PT BPD DKI ҧ ҧ

Secara keseluruhan nilai GCG bank kelompok BUKU 3 
bepredikat baik dengan rincian sebagai berikut:
Å Dibandingkan terhadap rata-rata BUKU 3
V Terdapat 6 bank berada di bawah rata-rata 

kelompok BUKU 3
V Terdapat 13 bank berada di atas rata-rata 

kelompok BUKU 3

Å Dibandingkan terhadap rata-rata industri
V Terdapat 14 bank berada di bawah rata-rata 

industri
V Terdapat 5 bank berada di atas rata-rata 

industri
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NAMA BANK BUKU 4 INDUSTRI

PT Bank Mandiri Tbk Ҩ Ҩ

PT Bank Central Asia Tbk Ҩ Ҩ

PT Bank Rakyat Indonesia Tbk Ҩ Ҩ

PT Bank CIMB Niaga Tbk ҧ Ҩ

PT Bank Negara Indonesia Tbk ҧ Ҩ

Secara keseluruhan nilai GCG bank kelompok BUKU 4 
bepredikat sangatbaik dengan rincian sebagai berikut:
Å Dibandingkan terhadap rata-rata BUKU 4
V Terdapat 3 bank berada di bawah rata-rata 

kelompok BUKU 4
V Terdapat 2 bank berada di atas rata-rata 

kelompok BUKU 4

Å Dibandingkan terhadap rata-rata industri
V Semua bank berada di bawah rata-rata industri
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Dengan menggunakan analisis statistik deskriptif maka didapat:

BUKU RATA-RATA STD.DEV MAKS. MIN.
Bank Asing 1.86 0.35 2 1
BPD 2.30 0.57 4 1
BUMN 1.33 0.53 3 1
BUSN 1.97 0.54 4 1
Syariah 1.86 0.65 4 1
INDUSTRI 2.02 0.59 4 1

Å Berdasarkandatatersebut,bahwaperbankannasionaldalammenerapakanGCGdikatakanbaik dengannilai sebesar
2.02. Untuk bankBUMN,BUSN,Syariah,danBankAsingdi bawahrata-rata industri denganpredikatbaik dan bank
BPDdi atasrata-rata industridenganpredikatbaik dansangatbaik

Å Data tersebut didukungdengannilai standardeviasisebesar0.59 yangberarti nilai rata-rata telah sesuaidengan
keadaansebenarnya. Namunkondisi lebih baik ditunjukkanpadaBankAsingdengannilai standardeviasisebesar
0.35dibandingkandenganBPD,BUMN,BUSN,Syariah,sertaindustri perbankan.
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NAMA BANK Bank Asing INDUSTRI

Bangkok Bank Pcl ҧ Ҩ

Bank Of China Limited ҧ Ҩ

Deutsche Bank Ag Ҩ Ҩ

MUFJ Bank, Ltd ҧ Ҩ

The Hongkong& Shanghai B.C Ltd ҧ Ҩ

Secara keseluruhan nilai GCG bank kepemilikan bank 
asing bepredikat baik dengan rincian sebagai berikut:
Å Dibandingkan terhadap rata-rata bank asing
V Terdapat 1 bank berada di bawah rata-rata bank 

asing
V Terdapat 4 bank berada di atas rata-rata bank 

asing

Å Dibandingkan terhadap rata-rata industri
V Semua bank berada di bawah rata-rata industri




