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I.Fr.l borbanian o
Pendahuluan

Latar belakang adany&ood Corporate Governan¢&CG)?

CorporateGovernanceertamakali diperkenalkanCadburyCommitteepada 1992 yangdikenaldengan
CadburyReport GCCGi Indonesiamulai dikenaltahun 1997 ketika krisismoneter terjadi. Krisismoneter
yang terjadi salah satu penyebabnyaadalah tidak ada atau tidak berjalannyatata kelola yang baik
Pemerintahmulai mengeluarkanperaturan GCGtahun 2002 melalui Surat KeputusanMenteri BUMN
117/M-MBU/2002tentang PeneraparPraktikGCGadaBUMN

GCerbankanmulaidiatur oleh Bankindonesia(Bl)tertuang dalamPeraturanBankindonesia(PBI)No.
8/4/PBI/2006 tanggal 30 Januari2006 tentang PelaksanaarGood Corporate Governancebagi Bank
Umum sebagaimanaliubah denganPBINo. 8/14/PBI1/2006 tanggal5 Oktober 2006 dan Surat Edaran
Bank Indonesia (SEBI)No. 9/12/DPNP,tanggal 30 Mei 2007 tentang PelaksanaanGood Corporate
GovernancéagiBankUmum

Tahun 2016 Otoritas JasaKeuangan(OJK)mengeluarkanPeraturan OJK(POJK)mengenai GCGNo.
55P0OJKD3/ 2016tentang PenerapariTataKelolaBagiBankUmummengubahPBINo. 8/4/PBI1/2006serta
PBINo. 8/14/PBI/2006 Selainitu, OJKmengeluarkanSurat Edaran(SE)No. 13/SEOJK3/2017 tentang
penerapantata kelolabagibankumum sekaligusnerubahSEBINo. 15/15DPNP
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Pendahuluan

Apa ituGood Corporate Governan¢&CG)?

Good Corporate Governan@CG) adalah tata kelola bank yang
/ menerapkan prinsip keterbukaan (transparency), akuntabilitas
(accountability), pertanggungjawaban (responsibility), independensi

(independency), dan kewajaran (fairness)
Apa prinsipprinsip Good Corporate Governan¢&CG)?

o E = @ s

Transparancy  Accountability Responsibility  Independency Fairness
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Pendahuluan

A Dalam rangka memastikanpenerapan5 (lima) prinsip dasar Tata Kelola yang baik sebagaimanadimaksud pada
angkal, Bank harus melakukanpenilaiansendiri (selfassessmentsecaraberkalayang paling sedikit meliputi 11
(sebelas¥aktor penilaianpenerapanTataKelolayaitu:

Vv

< <K<K <K<K LKL

Vv

Pelaksanaanugasdantanggungjawabdireksi
Pelaksanaanugasdantanggungjawabdewankomisaris

Kelengkapardan pelaksanaartugaskomite

Penanganarbenturankepentingan

Peneraparfungsikepatuhan

Peneraparfungsiauditintern

Peneraparfungsiaudit ekstern
Penerapamanajemenrisikotermasuksistempengendalianintern
Penyediaardanakepadapihakterkait (relatedparty) danpenyediaandanabesar(largeexposurg

V Transparanskondisikeuangandannon keuanganbank,laporanpelaksanaartata keloladan pelaporaninternal

V

Rencanastrategisbank

A Setiapfaktor penilaianterdiri dari penilaiangovernancestructure,governancerocessgdan governance
outcome
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Pendahuluan

A Governancestructure, menilai kecukupanstruktur dan infrastuktur tata kelola bank agar proses pelaksanaan
prinsipGCGsesuaidenganharapanstakeholdebank

A Governanceprocess menilaiefetivitas prosespelaksanaarprinsipGCG
A Governanceoutcome menilaikualitashasilyangmemenuhistakeholdebank
A Setiapfaktor penilaianmemiliki bobotnyamasingmasingsebagaiberikut:

Bank Umum Konvensional

Faktor Penilaian Bobot
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab direksi 10%
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab dewan komisaris 20%
Kelengkapan dan pelaksanaan tugas komite 10%
Penanganan benturan kepentingan 10%
Penerapan fungsi kepatuhan 5%
Penerapan fungsi audit intern 5%
Penerapan fungsi audit ekstern 5%
Penerapan manajemen risiko termasuk sistem pengendalian intern 7.5%
Penyediaan dana kepada pihak terkait (related party) dan penyediaan dana besar (large exposure) 7.5%
Transparansi kondisi keuangan dan non keuangan bank, laporan pelaksanaan tata kelola dan pelapora 15%
Rencana strategis bank 5%
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Pendahuluan
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Bank Syariah

Faktor Penilaian Bobot
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris 12.5%
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi 17.5%
Kelengkapan dan pelaksanaagas komite 10%
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Pengawas Syariah 10%
Pelaksanaan prinsip syariah dalam kegiatan penghimpunan dana dan penyaluran dana serta pelayanal 5%
Penanganan benturan kepentingan 10%
Penerapan fungsi kepatuhan bank 5%
Penerapan fungsi audit intern 5%
Penerapan fungsi audit ekstern 5%
Batas maksimurpenyaluran dana 5%
Transparansi kondisi keuangan dan non keuaniggoran pelaksanaan GCG dan laporan internal 15%
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Pendahuluan

A Setiap bank harus mengisikertas kerja self assessmenGCGyang telah diberikan oleh Bl/ OJK,denganmemebri
penilaiansebagaiberikut: Contohkertaskerjaselfassessmertank selfassessment

Predikatkomposit Peringkat
SangaBaik 1
Baik 2
Cukup 3
Kurang Baik 4
Tidak Baik S



PERATURAN GCG/PERATURAN GCG BI/SE GCG BI/b62582b69e7e4ca380a8c8d678fe313cLampiranIIGCG.doc

Contoh Laporan GCG Bank

Pelaksanaan Tugas Dan Implementation of Board of
Tanggung Jawab Dewan Commissioners Dty and . 107% 0.20
Komisaris Responsibility
Pelaksanaan Tugas dan Tanggung | Implementation of Board
Jzwab Direksi of Directors Dty and 2 20% 040
Responsibility
Kelengkapan dan Pelaksanaan Completeness and Duty
Tugas Komite Implementation of te 2 10% 0,20
Committees
Penanganan Benturan Kepentingen | Implementation Conflict of
Interest Handling 2 10% 020
Penerapan Fungsi Kepatuhan Bank | Implementation of Bank
e = Compliance Function 2 3% 0.10
Penerapan Fungsi Audit Intern Implementation of Internal
Audit Function 3 3% 013
Penerapan Fungs Audit Ekstern Implementation of Externzl
i e Audit Function 2 7% 0.10
Penerapan Funigs Manajemen Rizk Management Function
Risiko Termasuk Sistem Implementation including 3 7.5% 023
Pengendalian Intern Internal Audit System
Prinsip Kehati-hatian Dalam Prudential Banking in Fund
Penyediaan Diana Kepada Pihak Provision to Related Party and 3 - 033
Terkait dan Penyediaan Dana Large Exposures : -
Bezar
Transparansi Kondisi Keuangan Dizdlosure of Financial and Mon-
Dan Mon Keuangan, Laporan Financial Condition, GCG Report 2 15% 030
Pelaksanaan GCG dan Pelaporan | and Internal Reporting -
Internal
Rencana Strategis Bank Bank Strategic Plan 2 5% 0.10%
HILAI KOMPOSIT GCG FCG COMPOSITE SCORE 2 100% 2,202
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Nilai Komposit

LIl

Nilai Komposit PredikatKomposit Peringkat
NilaiKomposit< 1,50 SangaBaik 1
1,5 XNilaiKomposit< 2,5 Baik 2
2,5 XNilaiKomposit< 3,5 Cukup 3
3,5 XNilaiKomposit< 4,5 Kurang Baik 4
4,5 XNilaiKomposit< 5,0 Tidak Baik S

Sumber. SuratEdararBank Indonesia No. 9/12/DPNP
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Rumusan Masalah
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Rumusan Masalah

“ Bagaimana perbandingan peringkat GCG bank terhadap-rata
kelompok BUKU dan industri?

y
AR
g

Bagaimana perbandingan peringkat GCG bank terhadap-rata
berdasarkan kepemilikan dan industri?
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Tujuan dan Manfaat Penelitian
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Tujuan dan Manfaat Penelitian

1 Mengidentifikasi kondisi penerapan GCG di Industri Perbankan Nasional

Memberikan gambaran peringkat nilai GCG bank terhadap-rata industri,
BUKU, dan kepemilikan bank

Meningkatkan nama baik LPPI untuk mencapai visi dan misi LPPI, selain itu dapat
berkontribusi terhadap pengembangan perbankan melalui riset dan konsultasi secara tidak
langsung akan menambah pendapatan LPPI
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Ruang Lingkup Penelitian




. . LFr.I P Ao
Ruang Lingkup Penelitian

Data yang digunakan adalah nilai peringkat GCG tahun 2007 s.d. 2016

6 Penelitian menggunakan statistika deskriptif
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Hasil Penelitian dan Kesimpulan




Wy | o | Pt
Gambaran Umum

A Penelitian ini menggunakan data peringkat GCG tahun 2007 s.d. 2016
A Jumlah data yang digunakan sebanyak 900 data dengan data setiap tahunnya terdapat 90 bank

A Data 90 bank per tahun terbagi menjadi 5 (lima) berdasakan kepemilikannya yaitu, Badan Usaha Milik
Negara (BUMN), Bank Umum Swasta Nasional (BUSN), Bank Pembangunan Daerah (BPD), Syariah,
Bank Asing

A Berikut rincian jumlah data bank berdasarkan kepemilikan dan kelompok buku:

BUMN Buku 1
2 BUSN 47 Buku 2 44
3 BPD 26 Buku3 19
4  Syariah 8 Buku 4 5
5 Bank Asing 5
TOTAL 90

TOTAL 90

19
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Gambaran Umum Perbandingan Kelompok Buku

Dengan menggunakan analisis statistik deskriptif maka didapat:

Grafik
Perbandingan Bank terhadap Kelompok Buku

BUKU RATARAT/ STDDEV MAKS. MIN.

n
o

BUKU 1 2.21 0.57 4 1 3

BUKU 2 2.1C 0.5€ 4 1 EPP

BUKU 3 1.84 0.4¢ 3 1 g 1 = BUKU
BUKU 4 1.3C 0.4€ 2 1 £ 05 I INDUSTRI
INDUSTRI 2.02 0.59 4 1 .

BUKU 1 BUKU 2 BUKU 3 BUKU 4
Kelompok Buku

A Berdasarkamlatatersebut, bahwaperbankannasionaldalammenerapakarGCQlikatakanbaik dengannilai sebesar
2.02. Untuk bank BUKUL dan 2 di bawahrata-rata industri denganpredikat baik dan bank BUKU3 dan 4 di bawah
rata-rata industridenganpredikatbaik dan sangatbaik

A Datatersebut didukungdengannilai standar deviasisebesar0.59 yang berarti nilai rata-rata telah sesuaidengan
keadaansebenarnya Namun kondisi lebih baik ditunjukkan pada bank kelompok BUKU4 dengannilai standar
deviasisebesal0.46 dibandingkardenganBUKUL, 2, 3 sertaindustri perbankan
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Perbandingan Rataata Bank terhadap Buku 1 dan Industri

Grafik
Perbandingan Ratata Bank terhadap Kelompok Buku dan Industri
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L
Perbandingan Rataata Bank terhadap Buku 1 dan Industri

NAMA BANK BUKU 1 INDUSTRI

JPT BanWrtosindonesia @ @ Secara keseluruhan nilai GCG bank kelompok BUKU 1
ﬂgﬁ%kshﬁ?as&f;g]%gf:k ------------------------------------------------------- e S bepredikatbaik dengan rincian sebagai berikut:
“PT Bank Meg&yariah QT o A Dibandingkan terhadap rateata BUKU 1
_PTBankRoyalIndonesia @ @ V Terdapat 13 bank berada di bawah ragda
EEPDABG”%'('“ .......................................................................................... e S kelompok BUKU 1

L BaANRgIIS I OK e D '

“PT Bankamainternasionai T QT o V Terdapat 9 bank berada di atas ratda
_PT PrimaMasterBank @ @ kelompok BUKU 1
_PTBankYudhaBhaktiTbk Q@ ] Do

ﬂg;?B'\l’;i';ﬁe?sgs'l\gﬁgk“Utara --------------------------------------- e o A Dibandingkan terhadap rateta industri

PT Bank Harda Inemasional a1 v Terdapat 9 bank berada di bawah raa
_PTBanklnaPerdanaTbk 'm0 LY Industri

.P1 Bank Maybank Syariah Indonesia . ... LI V Terdapat 13 bank berada di atas ratda
_PTBPDKalimantanTengah . . .® Do industri

PTBPDLampung TR L inaustr

_PT BPD Sulawesi Utaradaarontalo 'y | g

PTBPDJambi ] L

_PT Bank Dinar Indonesi®k om0 M

_PT BPD Sulawesi Tengah H H

PT BPBanten(Pund)

oy
o
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Perbandingan Rataata Bank terhadap Buku 2 dan Industri

Grafik
Perbandingan Rateta Bank terhadap Kelompok Buku dan Industri
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Perbandingan Rataata Bank terhadap Buku 2 dan Industri

NAMA BANK BUKU 2 INDUSTRI NAMA BANK BUKU 2 INDUSTRI
Deutsche Bank Ag Q@ @ . PT Bank KEB Hana Indonesia ] LI
_PT Bank Muamalat Indonesia Thk Q@ @ .. PT Bank BCA Syariah e Do
_PT Bank Mayapada International Tbk Q@ @ . PT Bank BNP Paribas Indonesia ' m® Do
_PT. Bank Shinhan Indonesia (Metro Expre Q@ @ .. PTBanMayora Do
_PT Bank Aceh Syarish @ @ PT BPD Sumatera Selatan dan Bangka
PTBankBNISyariah @ @ BelUNG co
_PTBankIndex Selindo .~~~ . Q@ @ . PT Bank Multiarta Sentosa .~~~ LY
_PT Bank Rabobank International Indones Q @ PT Bank MNC Internasional Tk~~~ m LY
_PTBank SBI Indonesia Q@ @ PT BPD KalimantanBarat ~~~~~~~~~~~~~~® Do
_PTBPD SumateraUtara Q@ @ PTBPD JawaTengah T o LI
_PTBankICBC Indonesia Q @ . PT Bank Mestika DharmaTbk ~~~~~~~~~  m® | Do
_PTBank SinarmasTbk Q@ @ . PTBPD RiauKepri D Do
_Bank Of China Limited Q@ @ . PTBPD Papua i D Do
_PT Bank Of India Indonesia Tbk Q@ @ . PTBank CTBC Indonesia T oo Do
_PT BPD Daerah Istimewa Yogyakarta Q @ . PT BPD Sulawesi Selatan dan Sulawesit ~ m® | Do
_PT Bank Artha Graha Internasional Thk @ @ . PTBPD SumateraBarat Do
_PTBank ONB Indonesia Tk @ @ . PTBPD Nusa TenggaraBarat 1 Do
_PTBankBumiArtaTbk . @ @ . PT BPD Nusa Tenggara Timur 1 Do
_PT BPD Kalimantan Selatan @ LY PT BPD Kalimantan Timur dan Kalimanta
_PT Bank Nusantara Parahyangan Tok - N BRI c o
_PT Bank Victoria Internationabk - ] LY PT Bank Jtrust Indonesia Tbk ' . Do
_PTBRIAgroniagaTbk . ] LY PT Banksanesha I3 I3
PTBPD Bali = ] Do

PT Bank BRByariah = )
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Perbandingan Rataata Bank terhadap Buku 2 dan Industri

A Secara keseluruhan nilai GCG bank kelompok BUKU 2 beprdsiikatlengan rincian sebagai berikut:

A Dibandingkan terhadap rataata BUKU 2
V Terdapat 19 bank berada di bawah ratsta kelompok BUKU 2
V Terdapat 7 bank sama dengan rat@a kelompok BUKU 2
V Terdapat 18 bank berada di atas rata kelompok BUKU 2

A Dibandingkan terhadap rataata industri
V Terdapat 18 bank berada di bawah ratga industri
V Terdapat 26 bank berada di atas ratata industri
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Perbandingan Rataata Bank terhadap Buku 3 dan Industri

Grafik
Perbandingan Rateata Bank terhadap Kelompok Buku dan Industri
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Perbandingan Rataata Bank terhadap Buku 3 dan Industri

NAMA BANK BUKU 3 INDUSTRI
_PT BanMaybankindonesiaTbk @ Q@ Secara keseluruhan nilai GCG bank kelompok BUKU 3
Ei:a”EOCBﬁwNTEZR ............................................................................. % .................................. g ................ bepredikatbaik dengan rincian sebagai berikut:
Pl bankyariarivianairn - : :
“PT BanPermataTbk @ @ A Dibandingkan terhadap ra{mta_BUKU 3
“PT Bank Danamon Indonesia Tbk « o V Terdapat 6 bank berada di bawah ratda
_PT Bank Tabungan NegaraThk Q Q@ kelompok BUKU 3
;ﬁregonl?l‘j?gﬁsdha“gha@c'—tdrb .................................. g ................ V Terdapat 13 bank berada di atas rasa
Pl bank UOb | naonesia i
_PT Bank Sumitomo Mitsui Indonesia 15 @ : elompOk BUKU 3
PT BPDawalimurTbk o] @ . _ _ _ _
PTBankDBS Indonesia 'm0 Q@ A Dibandingkan terhadap ratata industri
JMURIBank, Ltd e B @ .. V Terdapat 14 bank berada di bawah ratda
JPTPanindonesia Bamkk T Q... industri
_Bangkok BanRcl ey Q@ . .
BT Bank Megabk o V _Terdap_at 5 bank berada di atas ratdta
PTBanBukopinTbk L industri
_PT BPDawaBarat danBantenTbk 15 ] D
_PT Bank Mizuho Indonesia _~~~~~~~~TH o] LI

PT BPD DKI M M
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L
Perbandingan Rataata Bank terhadap Buku 4 dan Industri

Grafik
Perbandingan Rateata Bank terhadap Kelompok Buku dan Industri

2.50

2.00
O}
o
= 1.50
X
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£
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©
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0.00
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L
Perbandingan Rataata Bank terhadap Buku 4 dan Industri

NAMA BANK BUKU 4 INDUSTRI
JPTBanMandiniTok R Q...
_PTBankCentral AsiaTbk . @ @ .
_PT Bank Rakyat Indonediek @ @ .
PTBank CIMB Niaga ThK B @ ...

PT Bank Negara Indonesia Thk b Q@

Lembaga Pengembangan
Perbankan Indonesia

Secara keseluruhan nilai GCG bank kelompok BUKU 4
bepredikatsangatbaik dengan rincian sebagai berikut:
A Dibandingkan terhadap ratata BUKU 4
V Terdapat 3 bank berada di bawah ratda
kelompok BUKU 4
V Terdapat 2 bank berada di atas ratda
kelompok BUKU 4

A Dibandingkan terhadap ratata industri
V Semua bank berada di bawah ratda industri
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Gambaran Umum Perbandingan Berdasarkan Kepemilikan

Dengan menggunakan analisis statistik deskriptif maka didapat:

Grafik
Perbandingan Bank terhadap Kepemilikan

BUKU RATARAT/ STDDEV MAKS. MIN.

n
ol

)
Bank Asing 1.8¢€ 0.3% 2 1 é 2
BPD 2.3C 0.57 4 1 PR
BUMN 1.33 0.53 3 1 2 |
BUSN 1.97 0.54 4 1 % 0 I INDUSTRI
Syariah 1.86 0.65 4 1 <
|NDUSTR| 202 059 4 1 Bank Asing BPD BUMN BUSN  Syariah

Kepemilikan

A Berdasarkamlatatersebut, bahwaperbankannasionaldalammenerapakarGCQlikatakanbaik dengannilai sebesar
2.02. Untuk bank BUMN,BUSN Syariah dan BankAsingdi bawahrata-rata industri denganpredikat baik dan bank
BPDdi atasrata-rata industridenganpredikatbaik dan sangatbaik

A Datatersebut didukungdengannilai standar deviasisebesar0.59 yang berarti nilai rata-rata telah sesuaidengan
keadaansebenarnyaNamunkondisilebih baik ditunjukkan pada Bank Asingdengannilai standardeviasisebesar
0.35dibandingkardenganBPDBUMN,BUSNSyariahsertaindustri perbankan
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L3
Perbandingan Rataata Bank terhadap Bank Asing dan Industri

Grafik
Perbandingan Rateta Bank terhadap Kepemilikan dan Industri
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Perbandingan Rataata Bank terhadap Bank Asing dan Industri

NAMA BANK Bank Asing INDUSTRI

_Bangkok Bankcl D @ .

BankOfChinaLimited M ] @ .

Deutsche Bank Ag @ @ .

JMURJBank, Ltd e e @ ...
TheHongkong& Shanghai B.C Ltd b Q@

Secara keseluruhan nilai GCG bank kepemilikan bank
asing bepredikabaik dengan rincian sebagai berikut:
A Dibandingkan terhadap ratata bank asing
V Terdapat 1 bank berada di bawah ratda bank
asing
V Terdapat 4 bank berada di atas ratda bank
asing

A Dibandingkan terhadap ratata industri
V Semua bank berada di bawah ratda industri

32






